Aussichten

Die gute Vorhersage basiert auf Demut und Disziplin

Prognosen fiir das Jahr 2021
abzuliefern, ist schwierig. Aber
es ist nicht unmoglich, denn
das Entscheidende ist die
Vorgehens- und Denkweise.
Eine gute Vorhersage ist in
Demut begriindet, das heisst in
der grundlegenden Erkenntnis,
was man nicht weiss. Das ist
ziemlich viel. Eine gute Vorher-
sage erfordert ein selbstkriti-
sches, offenes, neugieriges und
sorgfiltig strukturiertes Den-
ken. Der Wille, sich konstant
verbessern zu wollen, und die
Bereitschaft und Hingabe, mit
allen technologisch verfiigba-
ren Mitteln zu arbeiten, sind
die wichtigsten Voraussetzun-
gen, die Vorhersagen stetig zu
verbessern.

Verlisslich sind nicht zwingend
jene, die in Medien portritiert
werden. Manchmal dient eine
Talkshow unter Experten eher
der Unterhaltung und Platz
darin finden nicht selten jene,
welche die schwirzesten
Vorhersagen machen. Umge-
kehrt glauben manche, man

konne nichts prognostizieren.
Dieselben versuchen gleichzei-
tig, den Stau am Morgen auf
dem Weg ins Biiro zu vermei-
den. Weil sie sich aus ihrem
Erfahrungsschatz langst struk-
turelles Wissen iiber das Ver-
haltensmuster im lokalen
Strassenverkehr angeeignet
haben, wissen sie, wann mit
grosser Wahrscheinlichkeit die
ideale Zeit ist, um am schnells-
ten an den Arbeitsplatz zu
gelangen. Unser Alltag ist
unentwegt von einer Reihe von
Vorhersagen gepragt.

Prognosefahigkeiten sind mit
jahrelanger Disziplin erlernbar.
Das heisst nicht, dass man
immer richtig liegen wird. Aber
es macht den Unterschied zum
Mittelmass aus. Talent allein
reicht nirgendwo hin. Das
weiss auch jeder Skirennfahrer.
Jahrelanges Training in unter-
schiedlichsten Schnee- und
Witterungsverhaltnissen mit
immer ausgefeilteren Analysen
und sorgsam priparierten
Materialien sind notwendig,

um iiberhaupt Siegfahrer-
Potenzial zu erlangen. Und
wenn man mal in einem Ren-
nen einfadelt, heisst das noch
lange nicht, dass an den grund-
legenden Fahigkeiten zu
zweifeln ist.

Genauso verhilt es sich mit
Wirtschaftsprognosen. Als wie
ein «Schwarzer Schwan» das
Coronavirus auftauchte,
verliess ich mich auf Epidemie-
Experten. Noch Ende Januar
hiess es, dass das wohl mit Sars
zu vergleichen sei und kaum
auf Europa tibertragen wiirde.
Norditalien sei durch die

500 000 chinesischen Fremd-
arbeiter speziell exponiert,
aber ansonsten habe man alles
im Griff. Auch der US-Prési-
dent, von teuren Experten
umgeben, liess verkiinden,
dass das «chinesische» Virus
keine Bedrohung darstelle. Die
Kapitalmarkte feierten diese
Einschétzungen und sorgten
fiir Hochstkurse im Februar.
Doch alsbald stellte sich her-
aus, dass sich das Virus viel

schneller verbreitet, als die
Fachkrifte sich es je vorgestellt
hatten.

Prognosefihigkeiten zu ver-
bessern, bedeutet auch, auf
Dogmen zu verzichten - oder
diese zumindest zu hinterfra-
gen. Die meisten meiner
Kollegen verabscheuten schon
zu Studienzeiten die keynesia-
nische Wirtschaftspolitik.
Doch genau diese fiihrt gegen-
wartig die Volkswirtschaften
am effektivsten zurtick zu
ihrem langfristigen Pfad. Nicht
felsenfeste Uberzeugungen,
sondern Zweifel gehoren zum
Handwerk der richtigen Prog-
nose.

Das Raffinierte von Google,
Facebook und Amazon besteht
darin, dass sie unser Verhalten
mit einer guten Wahrschein-
lichkeit vorhersagen konnen.
Zugrundeliegende Algorith-
men und Big-Data-Analysen
ermoglichen, gewisse Muster
zu erkennen - genauso, wie wir
es im Berufsverkehr tun.

Entsprechend attraktiv sind
deren evidenzbasierten Platt-
formen fiir die Werbewirt-
schaft.

Um Mustererkennung geht es
auch in makrodkonomischen
Feldern. Expertenwissen ist
zentral, schliesslich soll es
nicht zu einer Debatte unter
Blinden kommen, die sich tiber
die Farben des Regenbogens
streiten. Wenn viele Einkaufs-
manager mit ihrem jeweiligen
unternehmensspezifischen
Hintergrund ein Frageset zu
den kommenden Quartalen
beantworten, fiihrt das zu
einer kollektiven Informations-
menge, zu einer Art Schwarm-
intelligenz. Diese Vielfalt von
Perspektiven aus unterschied-
lichen Branchen, Regionen
und Landern gilt es, moglichst
zeitnah und richtig zu nutzen.
Wenn eine Vielzahl sagt, sie
wiirden in den nichsten sechs
Monaten hohere Umsitze
erwarten, deshalb mehr Perso-
nal einstellen und mehr Vorra-
te einkaufen, ist das ein wichti-

ger Indikator fiir die Wirt-
schaftsentwicklung. Das
Momentum ist stets erfreulich,
wenn die Werte {iber 50 liegen.
Das entspricht dann einer
Beschleunigung des wirt-
schaftlichen Aufschwungs.

Achja, und wie wird das Jahr
2021 verlaufen? Das wiirde
hier den Rahmen sprengen.
Nur eins aus dem jlingsten
Indikatorenset: Derzeit liegen
die Einkaufsmanager-Index-
werte aus der Industrie und
dem verarbeitenden Gewerbe
bei hohen 56 (USA) und

57 (Eurozone, Britannien).
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